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As the opening-up to of the financial industry is expanding further, and 
reformation of the financial industry is also accelerating the pace, the competition 
between the commercial banks becomes more and more fierce, thus deposit and loan 
spreads is reducing , which makes the tradition income of the deposit and loan spreads 
can’t meet the principle of profit maximization of commercial banks. It is a very 
important realistic problem for Chinese commercial banks to find how to speed up the 
transformation of the operating and growing pattern, to achieve the strategic 
adjustment of the operating structure, to increase Non-interest income and enhance 
the core competitiveness. 
Based on a comparison of income structure between foreign commercial banks 
and Chinese Commercial Banks, this paper demonstrates the revenue structure of 
commercial banks in china recent years, analyzes the factors which influent the 
income structure and variation of commercial banks, and then according to the current 
business situation, this paper comes up with ideas to optimize the banks’ income 
structure and points out prioritize domains in order to promote comprehensive, 
coordinated and sustainable developments of commercial banks in china.  
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第一章  绪论 


















表 1：2009 年三家国外商业银行收入结构 
单位：汇丰、渣打（百万人民币）；美国银行（百万美元） 
 净利息 非利息 
 收入 占比 收入 占比 
汇丰银行（中国） 2359 63.13% 1377 36.87% 
渣打银行（中国） 2418 65.81% 1256 34.19% 
美国银行 47109 39.38% 72534 60.63% 















从纵向上看, 以美国银行为例, 自2005年至2009年, 其非利息收入占比总
体上呈逐年上升的态势,2005年为 264.38亿美元,占总收入的46.24%,2009年达
725.34 亿美元,占总收入的 60.63%。 
 
























               表 2：2009 年四大国有商业银行收入结构      单位：百万元 
  净利息 中间业务 其他营业收入 非利息收入
  收入 占比 收入 占比 收入 占比 占比 
中国银行 158881 68.42% 46013 19.82% 27304 11.76% 31.58% 
建设银行 211885 79.3% 48059 17.99% 7240 2.71% 20.70% 
工商银行 245821 79.44% 55147 17.82% 8486 2.74% 20.56% 
农业银行 181639 81.72% 35640 16.03% 4995 2.25% 18.28% 




















171.63 亿元到 2009 年 636.33 亿元,占营业收入的比例从 9.5%上升至 20.56%，
呈快速上升趋势。如下图： 
 
 图 2：中国工商银行 2006 年-2009 年银行收入结构占比 
 
 











































第三节  国内、外相关研究综述 



































































第二章  中外商业银行收入结构的差异比较 
第一节  业务结构与收入 
近年来，依靠日益灵活的经营模式，国外先进商业银行的传统资产、负债业
务比重逐年降低，新兴业务则呈快速上升趋势。目前, 资产、负债业务仍然占据
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表 3：国内银行 2009 年利息收入占比一览表 
序号 银行 利息收入占比 非利息收入占比 
1 中国银行 68.42% 31.58% 
2 民生银行 76.65% 23.35% 
3 招商银行 78.46% 21.54% 
4 建设银行 79.30% 20.70% 
5 工商银行 79.44% 20.56% 
6 光大银行 80.81% 19.19% 
7 农业银行 81.71% 18.29% 
8 交通银行 82.24% 17.76% 
9 兴业银行 85.86% 14.14% 
10 深发展 85.91% 14.09% 
11 中信银行 88.19% 11.81% 
12 浦发银行 91.08% 8.92% 
13 华夏银行 92.28% 7.72% 
平均数 82.33% 17.67% 
      数据来源：各银行 2009 年年报。 
 
我国中间业务发展起步较晚, 虽然近几年有了一定的开拓, 业务品种有所增加, 
经营范围和规模也有明显扩大, 非利息收入占比也有所提高, 但与国外商业银行相
比仍然有不小的差距。非信贷资产占比较低, 贷存比较高, 业务结构不尽合理。 


















































第二节  经营范围和品种 
西方国家商业银行的管理模式通常采用金融集团的形式, 经营方式则多数
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